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A.  KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2011:

1. Tong quan vé tinh hinh hoat ddng Téng cong ty.

» Tir nhan dinh tai dai hoi c6 déng nam 2011, tinh hinh kinh té thé gi6i chua that sy
phuc hoi con an chira nhiéu rui ro dic biét 1a thi thuong My, Nhat va khdi EU , dat
biét tinh hinh kinh té trong nuéc dién bién phirc tap : Lam phat tang cao, lal vay
ngan hang tang phi ma , bién do ty gia qua lon , lvong t6i thiéu ting, BHXH tang,
BHYT ting....v6i su nd lyc ciia Ban diéu hanh da khong ngung cai tién cac quy
trinh, sang tao d6i mai trang thiét bi trong san xuat, tiét kiém chi phi, dd vuot qua
nhimg khoé khin dé dat dugc ké hoach vé doanh thu va vuot muc loi nhuan ma dai
hoi c¢6 dong dé ra .

P Loi nhuén trude thué dat 65,47 ty dong vuot 9,12% so vi KH

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2011

< Gia tri san xuit cong nghiép va Doanh thu ( Sé chinh lai sau khi c6 Quyét
toan)
+  Gia tri SXCN : 1.815 ty dong dat 115,59% KH va so nim 2010 ting
33,24%.
+  Tong doanh thu va dich vu khac nam 2011: 2.732 ty dong dat 125,33% KH
va so nam 2010 tang 44,11%.

% Thi trudng tiéu thu san pham cia Tong Cong ty
+  Chiu My chiém  :35%

+  Chau Auchiém  :27%
+  Nhat ban : 16%
+  Noi dia - 14%
+  Thi truong khac . 8%

¢ Lgi nhuén thwe hién :

+  Loi nhuan trude thué : 65,47 ty dong dat 109,12% KH va so nim 2010 ting
27,18% .

+  Loi nhuan sau thué: 56,97 ty dong dat 109,55% KH va so nim 2010 ting
25,20%.
Loi nhudn sau thué¢ / VDLBQ dat 36,17%
Dy kién chia c6 tirc 2011: 25% /VDL cii va 12,5% cho Vén phat hanh nam
2011



+* Cac chi tiéu khac

Chi tiéu DVT KH 2011 TH 2011 [Sosanh
Pau tu Tr.d 65.000 101.580] 156,28%
Kim ngach Nhap khau 1000USD 97.878 104.278]  106,54%
Kim ngach Xuét khau 1000USD 347.371 362.696] 104,41%
Lao dong binh quan Nguoi 5.700 5701} 100,00%
Thu nhap binh quan 10004 4.500 4,725  105,00%
NOp ngan sach Tr.d 16.000 25.390] 158,69%

3. Nhirng viéc da lam dwgc trong nam 2011

Di t6 chirc thanh céng hoi nghi nguoi lao dong tir cac cp co sé va cip Tong
Cong ty vao ngay 17/03/2012.

Pa phat hanh xong c6 phiéu cho c6 dong hién hitu va Hoi dong Quan tri va can
b6 chil chdt Tong cong ty .

P sap nhap Cong ty Kinh doanh ( nhan hang Mattana) vao Tong Cong ty .

Tan dung ngudn kinh phi ctia Chinh pht hd trg cho Tap doan Dét may trong
cong tac dao tao , nén Tong cong ty dd md 02 16p quan 1y cp trung va cap cao
nganh may : 01 16p Cao dang va 01 16p trung cép .

Téng cong ty dd mé 2 16p hoc ngoai ngit cho CBNCNV .

Pa danh gia lai nang luc toan bd can bo Cong nhan vién khéi Van phong va ting
budc trd lvong theo nang luc .

P di chuyén va xay dung on dinh XN May Nam Tién tai mat bang méi, 6n dinh
viéc 1am va doi song cho hon 400 lao dong

NBC da phat trién tot mdi quan hé voi nhitng nha nhap khau 16n trén thé gisi
nhu : Jone New York, Pierre Cardin, H&M, CK....

Giam chi phi quan 1y trong cong tac hanh chinh, tiét kiém dién, kiém soat tot
hang ton kho va lam tot cong tic thanh khoan hoan thué cu thé: Nang lugng
giam hon 200 triéu/thang; da hoan thué dén hét nam 2011...

D3 thanh 1ap Ban cai tién 5S 4p dung cho khéi phong ban va san xuit budc dau
hoat dong co6 hi€u qua.

Thanh 14p Ban cai tién tha tuc hanh chinh : ra soét lai toan bd hé théng luan
chuyén chung tir; thi tuc hanh chinh tai phong ban va cac don vi nham don gian
hoa va giam bét thi tuc gidy t& nhung van dam bao tinh hop 1y dé giam tdi da
chi phi Van phong. .. , qua d6 hang thang tiét kiém duoc gan 100 tri¢u dong.

Da tham gia gép von thanh lap Cong ty CP Du lich Lagi.

D3i tham gia gop vén thanh 14p Cong ty CP truyén thong NBC (NBC Media.)

Pa Thanh 1ap phong Cong nghé va phat trién .



- Chinh d6n lai ban danh gia chuyén nghiép .

Két luén :

Trong ndm 2011, mac du co nhiéu khé khin, bién dong cua toan cAu va ca nudc,
nhung tip thé can bo CNV, di c¢b ging vuot qua, gianh dugc thing loi dang ké
mang lai hi¢u qua cao va da dugc nha nudc tdng co thi dua don vi dan dau nganh
dét may.

B. KE HOACH VA NHUNG GIAI PHAP NAM 2012:

1. Nhan dinh chung tinh hinh

- Budc qua ndm 2012, tinh hinh kinh té trong nudc va thé giéi van con nhiéu khoé
khan, lam phat nguy co tang cao, 13i vay ngan hang van con cao, luong t6i thicu
tang, dién nudc , xang dau tang ....

- Téc @6 gia ca sinh hoat, dich vu déu tdng cao khién chi phi dau vao tiép tuc tang
dang ké, trong khi gia ca dau ra khong ting; dong thoi bat dau co dau hiéu kho
khin va xubng dbc, do vay Tong cong ty s& phai tiép tuc d6i mat v6i nhiéu khoé
khan, dic biét lién quan dén thu nhap va doi song Nguoi lao dong.

2. Mot s6 chi tiéu ké hoach nim 2012

- Giatri SXCN : 2.087 ty dong

- Tong doanh thu : 2.990 ty dong

- Loi nhuan trude thué 1 65 ty dong

- Loi nhuan sau thué : 54 ty dong

- Vbn diéu 1¢ : 182 ty dong

- Kim ngach xuat khau :416,0 triéu USD
- Kim ngach nhap khau : 120,0 triéu USD
- Lao dong binh quan :5.700 lao dong

- Thu nhép binh quan : 5.500.000 dong
- NOp ngan sach : 27 ty dong

3. Cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2012
< Trong sin xuit kinh doanh

+ Muc tiéu : Ca nam 2012 NSLD : 550 USD/ ngudoi / thang ( cac tinh tang lén 350-
450 USD / ngudi / thang ) véi phuong cham : KY LUAT — TRI TUE VA
SANG TAO.

bé thuc hién dugc muc tiéu trén can c6 nhitng giai phap tich cuc co ban nhu sau :

- Tiép tuc nghién ciru d6i méi cong nghé quan 1y , cong nghé thiét bi va cac
phuong an phdi hop hiéu qua cao hon nira .

- Ra soat lai toan bo cac dinh muc kinh té ky thuat , dac biét 1a dinh muc lao dong
lam nén tang cho cac chuong trinh cai tién t6 chirc san xuat .

- Rasoat lai cac qui trinh mang tinh h¢ théng chét luong dé cap nhat va sua chira
kip thoi nhiing qui dinh khong con phu hop .



- Xay dung chuong trinh thi dua lao dong san xuit , xdy dung bau khong khi lam
viéc vui twoi , xay dung vin héa doanh nghiép , tao su gin bo v6i Tong cong ty
nham 6n dinh san xuét .

- Hoan thién hon nita quy ché tién lwong phu hop véi su phat trién noi chung va
dap ung véi chu trrong cua nha nudc .

- Ban danh gia chuyén nghi¢p Tong cong ty sé t6 chirc danh gia toan hé thong
nham tao thé canh tranh trong san xuat kinh doanh.

Bén canh nhiing giai phap trén Tong cong ty didy manh nhimng cong tac sau

+ T6 churc lai phwong phap quan tri ciia phong Ky thuat va KCS hudng téi quan
trj toan dién chit lugng va ky thuat mang tam voc Tong cong ty.

+ Ban danh gia thé hién sy chuyén nghi€p cia minh dé t6 churc danh gia hoan
thién cho toan hé thong , nham tao thé canh tranh cao nhét.

s Cong tac dao tao nguon nhén luc

- Tiép tuc dao tao tuyén dung Can bd va coéng nhan dé dap tng nhu cau san xuit,
hoan chinh by may quan ly, day chuyén san xuét, 6n dinh ning cao tay nghé
cong nhan, tang nang suit lao dong .

- Tap trung tuyén dyung va dao tao bo sung ngudn luc c¢é trinh d6 chuyén mén cao
cho phong FOB Division noi rleng va phong KHTT nai chung.

- Tép trung dao tao néng cao ngudn luc tai chd ( dic biét tai cac dia phuong ) dé
dap mg yéu cau doi mat nhitng khé khin , xay dung Tong cong ty phat trién bén
virng .

% Cong tac dau tu

- Pau tu nhan lyc : tiép tuc mod cac 16p can bd Quan ly cap trung va cap cao nham
dap tmg nhiém vu hién tai va tuong lai tai Tong Cong ty; tiép tuc phat hién quy
hoach d6ng thoi chuong trinh ddo tao can b cho nhiém vu phat trién va ké thira
, day 1a nhiém vu thuong xuyén va lau dai .

- Pau tu cong nghé : tap trung dau tu cong nghé thiét bi tién tién cho cac san pham
Veston nam, nir, so mi that khoa hoc va kip thoi nham tao su khac biét dot pha
vé ning suat lao dong ciing nhu chat lugng san pham .

% Cong tac thi truong
+ Thi truong Xudt khdu :

- Phat tién manh FOB truc tiép

- Tap trung cac dong san pham cao cap : dic biét 1a dong Veston cao cap dem lai gia
tri gia tang cao, ddng thoi nang cao gia tri thwong hiéu NBC trén thuong trudng qubc
té.

- Hoach dinh hang héa : tim kiém khach hang du dé chuyén moén hoa cao cho ting
don vi va phi hop tay nghé timg khu vuc .
+ Thi truong noi dia :

- Nghién ctru, phan tich va khai thac tdi da thi phan theo phan khuc, dinh vi cho
mdi nhan hiéu dong thoi diy manh hon nita kénh san pham dong phuc dé ngay
cang khang dinh hon nita thuong hiéu NBC

- Huoéng din va tao co ché thong thoang va phu hop dé ting trung tim hoat dong
phat huy hiéu qua nham diy manh doanh thu cua tirng nhan hang, truyén thong
manh cac nhin hiéu trong nim 2012 thong qua cac chuong trinh nhu: truyén



hinh, phat thanh ciing nhu tim kiém dai st thuong hiéu cho nhin hang De Celso,
Mattana va Novelty

% Cong tac tai chinh

Ra soat lai cac chi phi nhdm cit giam cho pht hop vé6i tinh hinh thyc té .

Tién toi giao khoan cho cac bd phan nhu : FOB Divison; cac don vi san Xuat;
cac nhan hiéu De Celso, Mattana, Novelty va Phong Ké hoach Thi trudong —
XNK.

Hang thang, hang quy phan tich danh gia hiéu qua cia cac bd phan da giao
khoan

Tiép tuc tim khach hang ban 16 dit thudc du an Long Thoi va thu hdi ngudn von
mot sb du an khong hi¢u qua

% Cong tac cham lo doi sdng ngwoi lao dong

Cham lo tot doi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong bang nhiéu phong
trao, cac chuong trinh giai tri, cac hinh thirc thi dua... nhim tao bau khong khi
lam viéc sbi ndi, c6 dong vién tinh than cao dé moi ngudi cing tham gia san
xudt, dong gop vao su phat trién chung cua Tong cong ty .

Tiép tuc ho trg tién nha dwa vao thu nhap hang thang cho Céng nhan va ting
thém tién in ca dé nang cao chat lugng bita in cho cong nhan.

Tim kiém céac giai phap dé tang thu nhap cho NLD ¢ muc t6t nhét trong dicu
kién kinh té hién nay nhung khong ting ca dé bao vé ngudi lao dong va bao toan
lyc lugng.

Phdi hop voi Vinatexmart xdy dung moét sicu thi tai Tong cong ty dé cung cap
lwong thye, thuc pham tuoi song va cac mat hang thiét yéu phuc vu cho CBCNV
hang ngay .

Két ludn : N i ‘ i
Nam 2012 van l1a ndm con an chira nhiéu kho khan va dé thuc hién dugc nhitng muc
tiéu dé ra la ca mot thu thach lon d6i voi tap thé CB-CNV toan Tong cong ty. Vi vy Ban

lanh dao

NBC rét can su hiéu biét va chia sé cua cac Co dong , mong rang tat ca ching

ta luon doan két, vitng vang clng nhau xir 1y cac tinh hudng that linh hoat , kip thoi va
dong thoi ndm bat tot thoi co dé Tong cong ty ti€p tuc tang trudng va phat trién bén

vung .

N3C
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TONG GIAM bOC

PHAM PHU CUONG

Phudng Tan Thuan Déng, Q7, TP.H6 Chi Minh . DT: (08)38720077-38729124 . Fax: (08)38725107.www.nhabe.com.vn



